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SPOLUPRACE FIREM A SKOL

V NEMA vdechli tesariné no

& e

Vy z1vot

— diky praxi ve firmé skola vychovava
hotové remeslniky

Firma NEMA, jihocesky vyrobce drevostaveb s vice nez osmdesati kmenovymi zaméstnanci, si
vybudovala pevnou pozici nejen na trhu, ale i v oblasti propojeni firemni praxe se vzdélavanim.
V Cele s personalni reditelkou Evou Maresovou firma systematicky buduje spolupraci se
stfednimi i vysokymi Skolami, aby zajistila kvalitni odborniky pro narocné stavebni projekty.

V rozhovoru priblizuje Eva MareSova
nejen dlivody, pro¢ se rozhodli jit touto
cestou, ale i konkrétni pristupy k naboru,
motivaci mladych lidi, a to, pro¢ podle ni
neni nedostatek pracovnikd problémem, ale
vyzvou spravného cileni a komunikace.

Vase firma se v poslednich letech
rozrostla. Jak dnes vypada vase per-
sonalni struktura?

V soucasnosti mame 87 kmenovych
zaméstnancUl a spolupracujeme zhruba s 25
0SVC. Mame tfi vyrobni arealy - v Olesnici,
v Jilovicich a v Bynové - Jakuli. Struktura
firmy se dost proménila - plivodné to byla
spis komunitni firma, kde se vSichni znali
a kde kazdy mohl oslovit napfimo gene-
ralniho reditele s jakymkoli problémem. Ale
s ristem pfisla potfeba nastavit organizacni
strukturu, jasné vymezit kompetence,
zaveést hierarchii - to se tykalo hlavné vedeni
vyroby a stredniho managementu.

Jakeé je sloZzeni vaseho tymu -
prevladaji muzi?

Ano, jsme stale v podstaté ryze muzsky
obor. Ale mame osm Zen, z toho dvé pfimo
ve vedeni, tfi v administrativé a tfi ve vyrobé
a to dokonce piimo na pilnici u katr(l. Ale
pozor, to je opravdu nadherna dama - vzdy
upravend, s dokonalou manikarou. Nicméné
i kdyz se miZzeme pochlubit nejmoderné;jsi-
mi vyrobnimi linkami, stale je na vétsiné
provozech za potrebii fyzicka sila a tak pro
zeny ve vyrobé& nemame prozatim moc
pracovnich prilezitosti.

Vase firma se rozyviji nejen vyrobné,
ale i obchodné. Jakeé projekty aktualné
realizujete?

Za posledni dva, tfi roky jsme vyrazné
Slapli do marketingu v oblasti verejnych
staveb. RozSifili jsme nasi orientaci na
bytové domy, Skoly, télocvicny, vyrobni
arealy. Mame zkusSenost, Ze starostové
slySi zejména na jednu z hlavnich vyhod
drevostaveb a to je rychlost samotné vy-
stavby, kdy nejvice Casu zabere projektova
pfiprava, ale samotna realizace je pak velmi
svizna. Jsme ve fazi, kdy uz se naSe projekty
zacinaji naplno dostavat do vyroby a dalsi
roky ocekavame plné vytizeni.

Mnoho firem si stéZuje na nedosta-
tek lidi. Jak to vnimate vy?

To je povzdech, ktery Gplné nesdilim. Ja
si myslim, Ze lidé jsou - jen je tfeba védét,
koho hledam, kam je posadim, a co jim mohu
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nabidnout. Obecné nemame problém najit
produktivni lidi do vyroby, diky automatizaci
nejsme Uplné svazani odbornosti, prijali jsme
tfeba kuchare nebo strojniho mechanika -
kdyz je ¢lovék Sikovny, praci se nauci. Tam,
kde opravdu narazime, je ale vlastni montaz
nasich staveb. Potfebujeme profiky, kteri
jsou vyuceni tesari nebo maji montazni
praxi. To je dnes opravdu nedostatkova
profese a pritom zlatem placena!

Proto jste se rozhodli budovat
spolupraci se Skolami?

Ano. Uz pred tremi lety jsme zacali
planovat spolupraci se Stredni Skolou
Trhové Sviny. Dva roky jsme s nimi resili
moznost znovuotevreni u¢ebniho oboru
tesar, ktery se na Skole kdysi vyucoval.
Nakonec nam Ministerstvo Skolstvi dalo
zelenou a tento Skolnirok 2024/25 se
nam podarilo otevrit prvni rocnik s tim, Zze
pro obor tesar zajiStujeme pfimo v nasich
arealech kompletni praktickou vyuku. U¢ni
k nam chodi kazdy druhy tyden, kdy jsou
pod dohledem jednoho z nejlepsSich mistrd
tesar( v kraji zasvécovani do tesarského
oboru.

Jaky je rozdil mezi tim, co Fika teo-
rie a co potrebujete v praxi?

Musime samoziejmé napliovat ramcové
vzdélavaci programy. Ale kdyz nas mistr vi-
dél osnovy, fekl: ,, To zvladneme za pal roku.”
A zbytek ¢asu se miizeme vénovat tomu,
co opravdu potrebujeme - praktickym
dovednostem. Zacijsou uz od prvniho
rocniku v provozu, G¢astni se redlnych
zakazek. A kdyZ je porovname s tim, co jsme
zazili po covidu, je to velky rozdil. Kluci, ktefi
nastupovali k nam do prace sice s vyucnim
listem tesare, ale po dvou letech online
vyuky, nerozeznali ani zakladni typy dreva
nebo nastroju.

Jak to vypada prakticky - co stu-
denti béhem praxe délaji?

Letos nastoupili a po dvou mésicich uz
montovali terasu. Mistr je narocny - ale to
je v poradku. Jeho Gkolem je nejen naucit,
ale i motivovat a hlavné nadchnout pro obor.
My chceme, aby ti kluci byli hrdi na to, co
umi. Aby védéli, co je vysledkem jejich prace
aten za sebou v poZzadované kvalité vidéli.

Jak tézkeé bylo u¢né zaclenit do
provozu?

Musime fict, Ze nas na prvni dojem
pfijemné prekvapili. Na zacatku jim vénoval

Cas i generalni feditel Tomas Nemrava, ktery
jim predstavil obor drevostaveb - novodo-
bé pojeti tesarského remesla. Dvé hodiny
poslouchali, nekoukali do mobilu! Jsou to
vesmeés sportovci, bylo na nich vidét, ze

maji drajv. Ano, mame i situace, kdy po par
tydnech uz feSime, jak se vyporadat s mo-
bilem na pracovisti. Ale to je jiz evidentné
soucast dnesniho uceni. Dilezité je, Ze nas
mistr s nimi pracuje - a Ze ma jejich respekt.

Vase spoluprace se Skolami je ale
mnohem Sirsi, ze?

Rozhodné. Spolupracujeme se Sko-
lami napfic stupni - od zakladnich az po
vysoké. Délame exkurze pro stredoskolaky
technickych Skol, u¢iovske obory, ale i déti
z druhého stupné ZS, ¢asto ve spolupraci
s JihoCeskou hospodarskou komorou.
Zamérujeme se ale i narodiCe - protoze
oni Casto ovliviuji rozhodnuti déti. Chceme
ukazat, ze remeslo ma zlaté dno a ze se ho
neni treba bat. Planujeme zavedeni systému
stipendii od druhého ro¢niku nasich tesara.
Nabizime také placené brigady.

A jak to vypada u vysokoskolakui?

Tam cilime hlavné na projektanty, statiky.
Idealné studenty poslednich ro¢nikd, ktefi
u nas zacinaji praxi ve vyrobé. Uci se po-
chopit cely proces odspodu. Nasi odbornici
zejména GR Tomas Nemrava, obchodni
reditel Jirka Skripsky nebo technicky konzul-
tant Martin Termer ¢asto na vysokych sko-
lach technického zaméreni pfimo predna-
Seji, nebo vedou odborné seminare. Mame
tu i studenta ze Zvolena v ramci Erasmu
- Chorvata, kterému jsme byli doporuceni
na praxi pfimo vysokou skolou. Bydliu nas
v regionu a jezdi po nasich halach. V projekci
by ale pochopitelné praci nasich projektant(i
zdrzoval, takze je pfimo v provozu, coz pro
jeho kariéru projektanta bude jisté nejlepsi
zkuSenost.

Jaké dovednosti jsou podle vas
u mladych lidi klicové?

U vSech pozic je nejdllezitéjsi chut pra-
covat, byt produktivni, chtit za sebou vidét
vysledek prace! U nékterych délnickych
pozic je dllezité, aby méli zakladni znalosti
oboru, znali materialy, ale hlavné - aby je
drevo bavilo. Postupy je nau¢ime. U THP
pozic, jako jsou projektanti, rozpoctari, pri-
pravari, nebo obchodnici, je pro nas klicove,
aby vérili naSemu produktu a nasi vizi. Chce-
me lidi, ktefi s nami chtéji stavét ze dreva -
ne jen ty, ktefi hledaji ,,néjakou praci“.
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Jaky je vas pohled na mladou
generaci obecné?

Je tojiné. Dnesni mladi lidé maji
jinou motivaci, pristup k zZivotu, zeb-
ficky hodnot, Casto nemaji potrebu
vlastnit - ddim, auto, véci. Jsou zvykli
cestovat, chtéji work-life balance.
Hodné z nasich mladych uchazect
jsou solitéri, neumi prilis komunikovat
- nékdy je tézké, ze ani nepodaji ruku
nebo nepozdravi, neumi udrzet ocni
kontakt. Ale nejsou Spatni. Naopak -
jsem presvédcena, Ze maji obrovsky
potencial. Jsou evoluéné napred, kdyz
prijde apokalypsa, zvladnou to jisté lip
nez my. Jen je potfeba s nimi pracovat,
vést je k zodpoveédnosti, neresit vSe za
né, naucit je, ze nelispéch neni konec,
ale cenna zkusSenost, dat jim vice
samostatnosti, méné kontroly ... to
vyda na celou prednasku @

Jak probiha nabor novych lidi?

Vyuzivame know-how konzulta¢ni
spolecnosti Performia - posuzujeme
produktivitu, motivaci, osobnostni po-
tencial, znalosti a zkuSenosti. Nejvice
nas zajimaiji jejich oveéritelné do-
savadni pracovni vysledky, ptame se,
co délali, jaky byl vysledek jejich prace.
Pokud to neumi pojmenovat, nema
smysl v pohovorech pokracovat. Dalsi
oblast, ktera nas zajima je motivace
k praci a osobnostni potencial. Vzdy
zjiStujeme, jaké karty ma od zZivota
uchazec rozdang, napr. jestli je rutinér
nebo potrebuje ke stésti kazdodenni
vyzvy, jak to ma s komunikaci, tahem
na branu, schopnosti organizovat
a planovat atp. Kdyz to vime, umime
ho dobre zaradit. Vedouci a kolegové
s nim pak mohou snadnéji spolupra-
covat, aby byl produktivni a vyuzil
naplno svUj potencial.

A A jaké jsou vase dalsi plany do
budoucna?

Chtéli bychom stabilizovat pocet
uéntl - zatim se nam osvédcilo mit pét
na rocnik. To je optimalni - vejdou se
mistrovi do auta na exkurze a vystavy,
pripadné na mista realizaci staveb.

V pristich dnech je napriklad ¢eka
Gcast na svétovém veletrhu drevoz-
pracujiciho primyslu Ligna 2025

v Hannoveru. Chceme dal rozvijet
napriklad i velmi dobrou spolupraci

s vysokymi skolami, zejména s VOS ve
Volyni. A hlavné - chceme vychovavat
nejenom pro nas, ale pro obor obecné,
loajalni, zodpovédné produktivni

lidi, ktefi s nami budou chtit ,stavet
budoucnost*.

Jhk - zjednodusujeme Zivot podnikatelim





