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Kdybychom se vSichni spojili
a spolecéné prosazovali obor,
bylo by tolik prace, ze

bychom ji ani nestihli udélat

Za jednu z nejkrisnéjsich dievostaveb soucasnosti povazuje novou vicetiéelovou halu §védského Nirodniho muzea védy a techni-
ky. Tvrdi, ze kdyby se mu podaiilo navrhnout podobnou samonosnou dievénou mfizovou skorepinovou konstrukci, mohl by uz
do konce zZivota odpoéivat. Jenze tomu se tézko véri — planii, a rozhodné ne malych, ma totiz nespocet. O kom je fec? O Tomasi
Nemravovi, vykonném fediteli skupiny NEMA, se kterym jsme si povidali o jeho vizich, budoucnosti velkych dievostaveb, ale

i drevarské komunité.

Na trhu jste 32 let, které roky byste oxnacil za nejndrocnéjsi?

Jsme v neustdlém ristu, a tak je to niroéné porad. Kdyz jsem do firmy nastoupil, vyribély
se zde palety a roéni obrat ¢inil pfiblizné 18 milioni. Dnes celd skupina dosahuje obratu
900 miliond. Nicméné narocnost spodivi zejména v tom, Ze v nasem oboru jednodu-

Se chybi specialisté, které bychom mohli okamzité zaméstnat. Ackoli se nds segment
podobi stavafiné a nabirime z néj zkusené odborniky, dfevéné konstrukce jsou vizce pro-
filovany obor, ve kterém je nutné se specializovat. Proto kdyz vezmeme nové projektanty,
stavbyvedouci, pfipravife, viechny musime zaucit a stoji nés to spoustu asu, energie

i financi. S procesem uéenti totiZ pfirozené pfichdzeji chyby, kdy neustile néco opravuje-
te, fedite a korigujete. Kdyz ale po dvou letech vidite, kam se dany ¢lovék posunul, vite,
Ze investice stila za to. Vzdy fikim, Ze 80 % firmy pfedstavuji lidé a procesy — stroje si
mize poridit kdokoli, ale skute¢nou hodnotu a silu tvofi tym lidi, ktefi presné védi, co
délaji, a dokdzou efektivné spolupracovat. V tomhle sméru mé hodné inspirovala navsté-

va automobilky Porche, kde jsem mél moznost se podivat na pribéh montéze.

Co vds na tom nejvic zaujalo?

V hale se nachdzely stoly a uprostied byl
yuzel“. U stoli sedély skupiny po Sesti
lidech a kazda parta se jeden mésic spe-
cializovala na montiz jedné &dsti vozu.
Lidé u jednoho stolu se jesté mezi sebou
v ramci mésice stfidali, aby si osvojili

Vazniky NEMA jsou vyrabény ze suseneho
hoblovaného dreva, coz zajistuje jejich vysokou
tvarovou stalost. Diky niz&i hmotnosti a pfesné
vyrobé umoznuji az dvakrat rychlejsi montaz.
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viechny diléi price, tfeba na montazi
piistrojové desky. Po mésici tym roto-

val na jinou &st vozu, kterou montoval.
T1im automobilka zabrinila monoténnos-
ti price, dosdhla absolutni zastupitelnosti
lidi a hlavné do roka méli ¢lovéka, ktery
umi postavit celé Porsche. Inspirovalo mé
to a rozhodl se pravidelné stiidat své lidi,
a to nejen ve vyrobé, ale i v projekci, aby
ziskdvali §irsi pfehled, nové zkusenosti

a jejich price neztratila dynamiku.

Vybudovat firmu z obratu 18 milionii na
900 milionii jisté nebylo snadné. Co byste
oznacil za milniky, které vds vzdy posunuly
wvpred?

Prvni zisadni milnik nastal po tfech le-
tech mého pusobeni ve firmé. Tehdy jsme
pofidili prvni tesaisky CNC stroj na
krovy. Tenhle krok nds definitivné po-
sunul smérem ke stavafing, a navic §lo

o strategickou investici, protoze jsme
mohli s jeho pomoci efektivné zpracovi-
vat dfevo z vlastni pily. Dal§i posun nastal
zhruba po tfech letech, kdy jsme potiebo-
vali kapacitu stroje naplno vyuzit. Zacali
jsme vyribét vazniky a logickym krokem
bylo i rozifeni nasi ¢innosti o vyrobu

a montiz dfevénych rodinnych doma.
Pozdéji, v ramci realizaci, jsme si uvé-
domili, Ze efektivnéjsi bude pfesunout
vyrobu do haly, nez to vyribét na stavbé.
Investovali jsme proto do specializova-
nych stolii na panely a do technologii pro
vyrobu vazniki i paneld, a tim jsme spus-
tili automatizovanou vyrobu dfevostaveb.
Nislednym logickym krokem bylo vlastni
lepeni KVH/BSH hranoli.

Posledni pfelom prisel pfed ¢tyfmi lety,
kdy jsme se rozhodli, Ze rodinné domy
nemaji takovou budoucnost jako velké
dfevostavby, a pfeorientovali jsme se na
vefejny sektor. ProtoZe pro takovéto rea-
lizace potiebujete vétsi haly, vétsi stroje,
nakoupili jsme vétsi CNC, které obslu-
huje pravé mij bratr, a tim jsme se zacali
oticet k vétdim vefejnym budovim.

Nejen technologie a vétsi vyrobni prostory
posouvaji spolecnost kupredu. Co lidé, kteri
wds na této cesté nejvice ovlivnili?

Jednim z nich byl bezpochyby muj tita.
Na poéitku devadesitych let postavil pro
nds dim ve veskerém dostupném komfor-
tu, ale za tfi roky ho s mamkou prodivali,
aby méli penize na podnikéni. Prestého-
vali jsme se do starého domu, kde jsme

se koupali na dvofe v plechové vang,
chodili na suchy zichod a spali ve dvou

TOMAS NEMRAVA

Vystudoval Stavebni fakultu VUT v Brné, ale jeho
skuteénou skolou Zivota byla rodinnd firma NEMA,
kterou v roce 1993 zalozil jeho otec. Do podniku se
naplno zapojil hned po studiich a od roku 2004 stoji
Vv jeho ¢ele.

mistnostech, které byly plesnivé, takze je tita obil OSB deskou, abychom tam viibec
mobhli zit. Mdma to tenkrit celé obrecela. Tita mé vzdy inspiroval svou odvahou zdravé
riskovat a nebit se vyzev. Vzdy si na néj vzpomenu, kdyz stojim pfed kli¢ovymi rozhod-
nutimi, a ptam se sim sebe: Chci to celé podstupovat? Chci se zavizat k avéru? Rikim
si, Ze uz to nékdo pfede mnou dokazal, tak bych mél i ja, protoze pfirozené jedna gene-
race pfekondva tu minulou.

JJata mé vZdy inspiroval svou odvahou zdravé riskovat
a nebadt se vyzev. VZdy si na néj vzpomenu, kdyz stojim
pred klicovymi rozhodnutimi, a fikam si, kdyZ uz to
nékdo prfede mnou dokdzal, tak bych mél i ja, protoZe
pfirozené jedna generace pfekondva tu minulou.”

Dal§im inspirativnim ¢lovékem je napfiklad mij spoleénik ve firmé Zbynék Kraus.
Meél 171. nejvétsi firmu na svété, kdy s nékolika lidmi distribuovali produkty Hewlett
Packard. Pfinesl mi cenné businessové znalosti, které jsem do té doby neznal, a nauéil mé
divat se na véci z iplné jiné perspektivy. UZ jsem nebyl tim klukem z malého truhlafstvi,
jeho podnéty mé posunuly dal.
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NEMA pro Farmu Han¢ provozujici
Jahoddrnu Vranany realizovala difevénou

prodejnu, jejiz soucdsti je i bistro.

Nikdy jsem taky nepfestal hodné ¢&ist.
Zajimam se o Fizeni firem, personalistiku
a autobiografie uspésnych lidi. A kazdy
rok si dopfavam skoleni, ze kterého naby-
té zkuSenosti pfenasim do praxe. Klicem
k ristu je totiz sebevzdélavini, proto-
ze zadné ucelené know-how vim nikdo
piedem nepfedd — musite si ho postupné
posklddat sami.

«Klicem k rdstu je

totiZz sebevzdélavani,
protoZe Zadné ucelené
know-how vam nikdo
pfedem neprfedad —
musite si ho postupné
poskladat sami.”

Kdyz jste popisoval financni ndrocnost
zacdtkit rodinného podnikdni, napadd

mé — jak jste se vyporddal s odpovédnosti
prevzetifirmy?

Nejsem s tim vypofidany dodnes a tlak
je velky. Firmu prodat nemohu, proto-

ze ji rodice budovali pro dalsi generaci.
Chtéli, abychom se méli dobfe, a jd citim
jako svou povinnost tento odkaz zachovat
a jednou piedat firmu dal.
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Jak by firma méla vypadat, aZ ji budete predidvat dalsi generaci?
Tak zaprvé — citim, Ze ji brzo budu muset pfedat do rukou vykonného feditele. Ve skupi-
né mame pét firem a ke viem se chovim macessky. Potfebuji proto schopného manazera,

ktery pfevezme fizeni, zatimco ji se posunu na strategickou roven a budu dohlizet na
celou skupinu jako celek.

LPriblizné za rok budeme stavét velkou moderni pilnici,
diky niz si veSkery materidl, ktery potfebujeme, budeme
vyrabét sami. Tato novd technologie nadm umozni zvysit
produkci sedmindsobné, a to se stejnym poctem lidi,

v

ale s vyrazné vyssi efektivitou a vytéznosti.”

Ted ale zpét k vasi otdzce. Myslim, Ze kone¢ny moment, nad ktery uz to nedavi smysl
dil rozvijet, bude nikup jesté jedné firmy do naseho portfolia. Pfiblizné za rok budeme
stavét velkou moderni pilnici, diky niZ si veskery materidl, ktery potiebujeme, budeme
vyrdbét sami. I kdyZ nyni provozujeme mensi pilu, tato nova technologie nim umoz-
ni zvysit produkci sedmindsobné — se stejnym poctem lidi, ale s vyrazné vyssi efektivitou
a vytéznosti. Byt zavisli na dodavatelich miZe byt extrémné nebezpeéné. Samoziejmé
i oni usiluji o pfidanou hodnotu u svého dfeva, coz ma vliv na cenu, a hrozi, Ze mi nebu-
dou ochotni material prodat za ¢astky, které pozaduji.

Co bude s piivodni pilou, az postavite pilnici 21. stoleti?

Na jejim misté plinujeme vybudovat halu pro moduldrni vystavbu. V sou¢asnosti re-
alizujeme 2D prefabrikaci pomoci paneld, ale cilem je pfejit na 3D prefabrikaci, kdy
budeme v hale kompletné instalovat dlazdicky, umyvadla, toalety, elektroinstalace i to-
peni. V&iim, Ze privé tento piistup pfedstavuje budoucnost stavebnictvi — posunout co
nejvice price do vyrobnich hal, kde lidé pracuji radéji nez piimo na stavbich. Diky tomu
pujde zavést efektivni sménny provoz, kdy jedna sména kond¢i v pul tfeti a druha ji oka-
mzité stfidd. Tim by se mélo stavebnictvi zleviiovat.

Stavebni trh moZnd také ovlivni iprava norem poZdrni vysky pro vyskové drevostavby —
Cekdte se zménou norem zlatou éru velkych drevostaveb?

Bude to postupny proces a bude trvat stejné dlouho jako u rodinnych doma. Pro ilustra-
ci — v roce 2004 se v Cesku postavilo jen 350 dfevostaveb, dnes je to uz 3 500 a segment
dile roste. Dokonce uz mame generaci, kterd vyrostla v dfevostavbé a nyni si stavi vlastni.
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Ve stejnych jednotkich, jako se dfive stavély rodinné domy, se dnes stavi bytové domy,
skoly, skolky nebo administrativni budovy ze dfeva. Jsme teprve na zacitku zmény.

Jak by slo tuto zménu vice podporit, urychlit?

Stile existuje mnoho neopodstatnénych pfedsudka, a proto je potfeba budovat povédo-

mi o tom, Ze velké dfevostavby nejsou Zidnym rizikem. Proto mé tési, Ze uz mame prvni
realizace, které mizeme referencné ukazovat zdkaznikim. Jakmile se totiz projdou inte-
riérem, pochopi, Ze je to stavba jako kazda jind.

Mime jednu velkou vyhodu — trhy v Rakousku, Némecku a Svycarsku, které patii ke
$picce v dfevostavitelstvi, uz prosly viemi zisadnimi zménami a udélaly obrovské pokroky.
Diky tomu, Ze jsou pfed nimi, disponuji cennym know-how, které k nim pfenaseji do-
davatelé dfevaiskych inzenyrskych vyrobku. Pravé diky existujicim znalostem to mizeme
rychleji dohédnét. Presto je to béh na dlouhou trat a nelze ocekivat zmény ze dne na den.

Md NEMA Construction pripraveny projekt vyskové drevostavby, ktery by mobl byt
realizovdn, jakmile dojde ke schvdleni novych norem?

Pripravovali jsme jeden projekt, ktery jsme nazvali jako studii proveditelnosti osmipatro-
vé drevostavby. Spolupracovali jsme mezioborové, dokonce i s nasi konkurenci, abychom
spolecné vytvofili komplexni analyzu. Zabyvali jsme se statikou, pozirni bezpecnosti,
akustikou nebo tepelnou technikou.

Je spoluprdce v ramci dievaiské komunity béznou praxi, nebo se jednd spise o vyjimecné
pripady?

Jde o spolecenstvi jako kazdé jiné. Naleznete v ném lidi, ktefi za obor dychaji, pak tako-
vé, co zajimd jen profit firmy. Pfesto je pravda, Ze komunita je velmi srdcafska — lidé ve

dfevo véfi, fandi mu a vystudovali na to primdrné i néjakou skolu. Kdyz se podivim na
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kluky z VOS Volyng, je jasné, ze dievo je
pro né klicovym divodem, proé¢ v prici
jsou. Dfevo je srdcem naseho oboru

a propojuje celou komunitu, dfevafi spolu
dokdzou drzet. Stile ale fikim, Ze kdy-
bychom se viichni spojili a spolecné
prosazovali obor, bylo by tolik price, Ze
bychom ji ani nestihli udélat.

~DrFevo je srdcem
naseho oboru

a propojuje celou
komunitu, drevari spolu
dokdzZou drzet.”

Dalsi véci je, Ze obor potiebujete dopl-
fiovat novymi lidmi. Proto jsme otevieli
uéiiovsky obor na stedni skole v Tr-
hovych Svinech a zaméstnali jednoho
z nejlepsich tesafi z jiznich Cech, co
znim. Chceme, aby se vénoval studentim
a dokdzal je pro obor nadchnout. Jasné
Ze se musi naucit frézovat, brousit dlito
a podobné — ale to neni to hlavni. Nejde
jen o technické dovednosti, ale o to, aby
si k femeslu vytvofili vztah a dali do néj
srdce. Nechceme, aby po vyuceni skondili
jako skladnici v obchodé. Nasim cilem je,
aby u Femesla zistali a dil rozvijeli dfe-
vaisky obor.

Co vSechno pro to dile podnikdte?
Neuéime je jen tesafinu, ale cely dfevo-
stavbatsky obor. Takze je vozime na
stavby nebo poustime inspirativni videa.

Jaky projekt z posledni doby, ktery jste
realizovali, vds nejvic tési?

Realizujeme rozsihlé projekty, které jsou
zajimavé tieba z perspektivy tesafiny.
Tteba ted v Jindfichové Hradci délime
450 kubiki krovi. Jde o obrovsky sil pro
divadelni predstaveni, ktery je vyjimeé-
ny svou atypickou konstrukei s oblouky.

N Ve Zddaru nad Sazavou stavi NEMA ve spo-
lupraci s DBCS dva bytove domy s cenové
dostupnymi byty. Za architektonickym
navrhem stoji ateliér Kuba & Pilaf architekti.

+« Unikatni dievény obvodovy plast Envilop
pii rekonstrukci S§ Ceskobrodska v Praze,

realizace NEMA.
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Ve stejném objektu se pocitd i s vystavbou Etyfpatrového krovu. Dalsi vyznamnou za-

kizkou je rekonstrukee historického krovu v Kounicové dvore a velky projekt na krovy
mame také v Ceské Lipé.

Podilime se rovnéz na vystavbé télocviény véetné krovi a fasady pro skolu v Basti.
A kdyz uz jsme u $kol, délali jsme krdsnou ndstavbu na internit vedle stfedni stavebni
skoly v Ceskych Budéjovicich, kterou jsem sim navitévoval. Pivodné se jednalo o nevy-
uzitou pudu, kde byl uprostfed prefabrikovany krakorec. Spolupracovali jsme s firmou,
ktera zakdzku ziskala formou design & build a pomobhli ji navrhnout dfevénou néstav-
bu jako pité patro, tedy pidni vestavbu s celkovou zastavénou plochou 1 000 m?. Diky
tomu, Ze jsme ji koncipovali ze dfeva, nebylo nutné vyrazné posilovat nosnou konstrukei
budovy.

Konstrukénich projekti, kdy feSeni musite vymyslet, mime posledni dobou pomérné
dost. Treba ted pracujeme na rekonstrukei 34 metri dlouhé livky v Ceskych Budéjovi-
cich a nutno podotknout, Ze do toho nim zde bézi vyroba vazniky, krovi a dfevostavby.

Vidite u zadavatelit verejného sektoru rostouci zdjem o dievostavby?
Klicovou roli hraje edukace, a proto aktivné pofidime seminife, provizime zadavatele
na naich stavbich a ukazujeme jim vyrobu v praxi. Velkou podporu nim poskytuji i nasi

NEMA

Firma disponuje deviti vyrobnimi halami, tfemi
vyrobnimi aredly a vlastnim certifikovanym stavebnim
systémem pro drevostavby, ktery umoznuje efektivni
projektovani i realizaci Sirokého spektra staveb — od
rodinnych a bytovych domU pfes priimyslové haly

a mosty az po verejné prospésné budovy, jako jsou
Skoly, skolky ¢i domovy pro seniory. Denné zpracu;ji
110 m® dfevaq, jez pak pfirodé vraci, protoze kazdy
mésic vysazuji 2 200 novych stroml do ceské pfirody.

V roce 2024 se NEMA zaradila mezi 100 nejlepsich
ceskych firem, kde zvitézila v kategorii Stavebnictvi
& doprava.
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.Nikdy jsem taky neprestal hodné &ist a kazdy
rok si dopravam $koleni, ze kterého nabyte
zkuSenosti pfenasim do praxe. Klicem k rdstu je
totiz sebevzdélavani, protoZe Zadné ucelené
know-how vam nikdo pfedem nepfedd -
musite si ho postupné poskiadat sami.”

zikaznici. Kdyz dokonéime projekt, na-
piiklad skolku nebo diim pro seniory,
¢asto ndm umozni uspofidat v budoveé se-
tkdni pro dalsi starosty. Ti tak na vlastni
odi vidi, co lze ze dfeva postavit, a mohou
si vyslechnout zkusenosti starosti, ktefi
stali pfed stejnym rozhodnutim. Tato
kombinace, ¢ili hotovi realizace a refe-
rence od lidi z jejich vlastniho prostfedi,
funguje nejlépe. Je to viak nesmirné
niroény proces, ktery vyzaduje obrov-

ské mnozstvi energie, a ne vzdy pfinese
okamzity Gspéch. Pfesto véfime, Ze po-
stupnymi kroky lze dosihnout zmén.

Jak se k vyssimu vyuzivdni dreva stavi
architekti?

I architekti maji zdjem o velké drevéné
konstrukee, ale dosud je brzdil strach, ze
pro realizaci nenajdou zkusené partnery

a nikdo jim to nepomiize konstrukéné na-
projektovat. Kdyz vidi, Ze na trhu schopné
firmy jsou a mohou se na né obritit, tak
se do toho bez problému pusti. Ve vy-
sledku architekt je pravé tim, kdo muze
zikaznika motivovat a pfesvédcit o vyho-
dach dfeva. A kdyz investor nasledné vidi
néjakou hotovou realizaci nebo nasi vy-
robu, vétsinou do toho jde, protoze skvéle
vypadd a davi smysl.

Ve svyich rozhovorech éasto mluvite o tom,
Ze véci musi davat smysl. Co pro vds osobné
mad nejvétsi smysl?

Mym smyslem Zivota je prosté zit — zidny
jiny jsem nevymyslel. Beru Zivot takovy,
jaky je, se viemi jeho krisnymi i téz-
kymi chvilemi. I ty niroéné okamziky
pfijimdm, protoze si fikim, ano i tohle

je soucidsti zivota. Pro mé je klicové, aby
moje price méla smysl. Nedokazal bych
délat néco jen pro penize. Kdyby mi slo
jen o zisk, mohl bych firmu prodat, inves-
tovat do akeii a Zit v klidu bez price. Ale
to by mé nenapliiovalo. Potfebuji tvorit,
budovat a vidét realny dopad své price —
to je to, co mi ddvd smysl.

Martina Timova

STAVTE NA PEVNYCH
VEDOMOSTNICH
ZAKLADECH

PREDPLATTE SI CASOPIS KONSTRUKCE
NA PRISTi ROK.

S nasim dvoumésicnikem ziskate exkluzivni pfistup k nejnovéjsim informacim
o tuzemskych stavebnich projektech, trendech a technologiich. Kazdy vytisk
vam dorucime az do vasi domovni schranky nebo firmy.

Predplatné na cely rok je dostupné za pouhych 750 korun, a pro studenty je dokonce
jen za 600 korun. Objednani je snadné a rychlé - staci vyplnit jednoduchy formular
na webovych strankach send.cz/konstrukce.

Nenechte si ujit tuto jedineénou prilezitost
a predplatte si svou davku inspirace jesté dnes!

KCNSTRUKC

ODBORNY CASOPIS PRO STAVEBNICTVI A STROJIRENSTVI



